Capgirar el museu. Interseccions entre el comissariat i
I’'educacié en la perspectiva de la critica institucional
ORIOL FONTDEVILA

1. Espai Memories - Laboratori del segle xx. Manresa, 2010-2011. Exposicid Aprendre de la historia, on es mostraven projectes amb queé s’havien plantejat diferents
itineraris entre la practica historiografica, artistica i educativa.

Durant 'iltima década s’ha generat una
proliferacié de plantejaments a I'entorn de
I'educacid en I'art sense precedents. La inci-
deéncia que I'educacio esta tenint en la rede-
finicié del sistema institucional de 'art ens
mostra les transformacions que, especifica-
ment, esta comportant en relacié amb la prac-
tica del comissariat. L'autor observa I'espai
d’intercanvi que es planteja entre aquests dos
ambits, P'educacid i el comissariat, reflexio-
na sobre la problematica d’alguns aspectes i
planteja noves possibilitats de treball en el
marc de les institucions culturals.

1 Aquest text és fruit de reflexions que he formulat a partir
de diferents experiéncies professionals que he tingut ocasio
de desenvolupar en relacio amb el comissariat i I'educacio,
aixi com amb algunes investigacions i tutories de pro-
jectes que he realitzat els darrers anys. En tot cas, per a
T'elaboracio del text m’ha estat especialment significativa la
collaboracié que he establert en diverses ocasions amb el
collectiu LaFundicid, aixi com les converses que he man-
tingut periodicament amb Cristian Afi¢ (Sinapsis), Aida
Sénchez de Serdio i Javier Rodrigo. Tot i que no tenen per
que estar d’acord amb els plantejaments que es defensen en
el text, voldria manifestar-los d’entrada el meu agraiment.

L'educacio és un ambit per on s’esta produint actualment una renovacié im-
portant de la cultura dels museus. Des del principi de la primera década del
2000 s’ha generat una proliferacio de plantejaments a 'entorn de I'educacio
en I'art sense precedents, aixi com es pot observar com al seu entorn no sols
hi concorren professionals de I'educacié propiament, sin6 que també ho fan
artistes i perfils de productor cultural considerablement heterogenis. Pel que
es refereix a la incidéncia que I'educacio esta tenint en la redefinicio del sis-
tema institucional de I'art, és significatiu observar les transformacions que,
especificament, esta comportant en relacio amb la practica del comissariat.
La intencio del text segiient és observar I'espai d’'intercanvi que es planteja
entre aquests dos ambits, 'educacio i el comissariat, amb la intenci6 de
problematitzar-ne alguns aspectes i plantejar també noves possibilitats de
treball en el marc de les institucions culturals'.

L'any 2008, Irit Rogoff va tenir I'encert de plantejar I'intereés que s’ha posat
en l'educacio des de I’ambit del comissariat com un “gir educatiu” (Ro-
goff, 2008, (2011, p. 253-366). La denominacié ha fet fortuna i ha estat
utilitzada des d’aleshores per apellar a un seguit d’iniciatives artistiques
i comissarials que en els darrers anys s’han referit a I'educacié de manera
diferent o bé que s’han plantejat directament com a pedagogiques. Rogoff
estableix Documenta X (1997) com un dels primers esdeveniments on el
gir educatiu del comissariat s’hauria percebut amb claredat, i on s’hauria
produit un desplegament d’activitats que en aquells moments es planteja-
ven en un “mode conversacional”. De cara a Documenta 11 (2002), amb la

CAPGIRAR EL MUSEU. INTERSECCIONS ENTRE EL COMISSARIAT

Dossier 7 I ]
T LEDUCACIO EN LA PERSPECTIVA DE LA CRITICA INSTITUCIONAL



proliferacio d’activitats que s’hi van desplegar, s’hauria comencat a desafiar
també la mateixa centralitat que fins aleshores s’havia atorgat al dispositiu
d’exposicio (Guerra, 2011, p. 274). A partir d’aqui ha anat augmentant la
quantitat d’exposicions que es plantegen com a espais de conversa o com
una possibilitat d’aula o escola alternativa, aixi com els forums i els pro-
jectes que des de I'ambit dels museus es basen a investigar a I'entorn de
I'educacio i a articular la practica artistica amb entorns educatius —-com ara
la malaurada Manifesta 6 (2006), la Documenta 12 (2007)- per anomenar
alguns dels casos que han tingut més visibilitat- o bé Transductores, en el
context espanyol (des de 2009) (Rodrigo 2010).

Tot i aixi, el text de Rogoff busca problematitzar les repercussions que esta-
ria tenint aquest gir des del comissariat cap a I'educacid. En concret, es pre-
gunta si aquesta orientacio consisteix realment en un gir “en tant que pro-
cés actiu, en tant que moviment que realment actua criticament i trenca els
components mateixos de la practica”, o si bé es tractaria, simplement, “d’un
estil, d'una marca identificable’(Rogoft, 2011, p. 253-366). Es a dir, el gir
educatiu que la teorica identifica consistiria en un interés circumstancial,
en una tendéncia comissarial que amb el temps resultara passatgera, o bé
en un moviment que comportara també un canvi de paradigma en relacio
amb el treball cultural i tindra repercussions en la cultura museistica actual?

EL GIR EDUCATIU COM A PROBLEMA

Diferents veus relacionades amb la investigacio en pedagogia i museologia
tendeixen a valorar I'interes que des del comissariat s’ha posat recentment
en 'educacio com una qiiestio més aviat problematica. Segons aquest punt
de vista, el gir educatiu tindria com a contrapartida que des del comissariat
es pensi a generar possibilitats alternatives d’educacié des del museu sense
tenir en compte el treball que ja es realitza des de la mateixa institucid, aixi
com sense establir col-laboracions amb els professionals corresponents.

Aida Sdnchez de Serdio explica que, situats en una linia de discurs critic,
els comissaris que es dirigeixen a I'educacié pensarien que els departaments
educatius de museu sén “inadequats per dur a terme els processos critics
i transformadors de construccio de subjectivitat” que justament es preten-
drien amb el gir educatiu (Sanchez de Serdio, 2010, p. 183). El gir, per tant,
seria viscut de manera contradictoria pels professionals del museu, en tant
que I'acostament del comissari cap a una practica educativa presumptament
critica i transformadora es basaria al mateix temps a reproduir la relacio de
dominacié que s’estableix habitualment amb els agents que s’encarreguen
del treball educatiu dins de la mateixa institucio.

Tal com explica Carmen Morsch, el comissari, sent qui dicta els continguts
a la institucio artistica, generalment espera que I'educador assumeixi una
actitud afirmativa respecte del seu propi discurs. L'expectativa és que es
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produeixi “una assimilacio maxima de I'habitus educatiu a I’habitus comis-
sarial”, i pertocaria a I'educador la missio de “traduir de la manera més exac-
ta possible les narratives comissarials per al public, fent-les més assequibles”.
Tot i aixi, afegeix Morsch, “la sospita general és que aquesta traduccid sim-
plifica els continguts” (Morsch, 2012, p. 39), o bé, en paraules de Sanchez
de Serdio i Eneritz Lopez, que I'acci¢ de I'educador “contamina o redueix la
complexitat de I'obra d’art” (Sanchez de Serdio; Lopez, 2011, p. 209).

Ha estat assenyalada en repetides ocasions 1'escassa formacio tant en edu-
cacio artistica com en educacié en general que mostren alguns comissaris i
artistes relacionats amb el gir educatiu.” Segons Sanchez de Serdio, aquest
desconeixement contribuiria a la desqualificacié que el gir perpetua en el
museu, en relacié amb uns professionals de I'educacié que haurien estat llui-
tant pel reconeixement de la seva practica com a minim des de fa més d'una
decada en el context espanyol (Lopez; Alcaide, 2011). No ha d’estranyar, per
tant, que els educadors de museu vegin el gir edicatiu més com una situacio
d’intrusisme professional que com una oportunitat per a la revaloracio del
seu treball i 'obertura de noves possibilitats. Pot ser rebut, fins i tot, com
una cosa naif. Tal com també explica Sanchez de Serdio: “Certes giiestions
de les quals critics i comissaris parlen com si fos una revelacio (el caracter
dialogic i construit del coneixement, el reconeixement de la critica i el debat
en aquest procés, el giiestionament de les relacions jerarquiques, etc.) no son
noves en el camp educatiu, sind que formen part de la reflexié que teorics,
docents i investigadors porten a terme sobre I'ensenyanca des de fa anys”
(Sanchez de Serdio, 2010a, p. 53).

COMISSARIAT I CRITICA INSTITUCIONAL

Carmen Morsch explica la desqualificacié de I'educador i la manca de de-
saflament estructural que pot acompanyar el gir educatiu a partir de rela-
cionar el gir educatiu amb una altra motivacid. L'atencié que directors de
museu i comissaris estarien posant per introduir més programes educatius
no es deu tan sols a un interés genui o una revaloracié de 1’educacié com
a espai per al discurs critic, sind que aquesta orientacié s’estaria donant
en tant que I'educacio els serveix de “factor de legitimacid per justificar
Pexisténcia d’institucions fundades com a publiques”. Reforcar la vessant
educativa del museu seria vist, per tant, com una qiiesti6 de marqueting
i com una pressio que es rep de cara a augmentar les audiéncies, que els
comissaris veurien com una “confirmacio de la seva prévia devaluacié: com
un fet simptomatic de la ignorancia dels politics respecte a la naturalesa de
la produccio artistica” (Morsch, 2009, p. 13).

Per altra banda, en canvi, si es llegeix la interpretacio que es construeix des
del comissariat respecte del gir educatiu és la qliestio discursiva que preval.
Un cas significatiu és el de Paul O’Neill i Mick Wilson, editors de la primera
antologia de textos a I'entorn del fenomen, Curating and the Educational

2 Entre d'altres, ens referim a David Trend, citat a: Sanchez
de Serdio, A. 2010a, p. 53. Per altra banda, Carla Padro trac-
ta el mateix aspecte en algunes de les seves intervencions
(Guerra, 2011, p. 275-277).
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2. Zona Intrusa 2. Mataro, 2008-2009. Cartell del
projecte, amb la representacio dels diferents artistes
que es mostraven a I'exposicio. Més que articular un
discurs artistic unic, es considerava que els artistes
representaven maneres contrastades d’entendre la
produccid cultural: Efrén Alvarez, Antoni Tapies,
Mary Sue i Aula Abierta.

3. Zona Intrusa 2. Matard, 2008-2009. Exposici6
a la sala municipal Espai f amb qué es va relatar
el procés d'itinerancia als instituts d'educacio se-
cundaria de Matard. S’hi mesclaven els projectes
artistics que es van portar als instituts amb les in-
terpretacions i intervencions que es van realitzar al
seu entorn amb la collaboracié dels estudiants i el
professorat.
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Turn (2010), els quals consideren que el comissari s’adreca a I’educacio
amb la voluntat de qiiestionar els formats de produccio de coneixement i
la figura mateix d’autoritat que ell mateix representa en I’ambit del museu:
“Els comissaris sembla que ja no buscarien la produccié magistral d’un
pronunciament expert i autoritari, sind que més aviat la coproduccié de
qiiestionament, ambigiiitat i recerca” (0’Neill, 2010, p. 14). Segons O’Neill
i Wilson, amb aquesta intencionalitat s’estableix una continuitat amb una
certa genealogia de comissariat critic que s’ha desenvolupat des de la fi
del segle passat. Per mitja de simposis, publicacions, arxius i també expo-
sicions, comissaris d’arreu haurien comencat a posar de manifest des de la
década de 1990 la necessitat d’analitzar i reflexionar a I'entorn de la seva
propia practica i donar lloc a espais per debatre-la i repensar-la, en relacié
amb discursos coetanis desenvolupats des de la critica institucional, els es-
tudis culturals, el pensament feminista i el postcolonial.

Des del punt de vista d’0’Neill i Wilson, el comissari trobaria avui en dia en
I'educacié un camp cap on expandir aquests processos de reflexio a I'entorn
dels limits de la propia praxi i els limits del museu, aixi com des d’on assajar
nous models per a la produccid i distribucio de coneixement. Segons Daniel
Birnbaum, que I'educacié es pugui veure com una oportunitat per on donar
continuitat a aquest procés seria degut al fet que, avui en dia, ni en el museu
transformat en corporacié empresarial ni en el circuit global d’exposicions
blockbuster hi hauria lloc per el desenvolupament de certs plantejaments
critics, mentre que “l’esfera de I'educacio és una de les poques zones on
I'experimentacié encara és possible” (Birnbaum, 2007, p. 474-477).
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En tot cas, en altres llocs, el mateix O’Neill es refereix a aquest gir que el co-
missariat havia efectuat anteriorment cap a la teoria critica per admetre que
ha donat lloc a un discurs forca hermétic i que, al capdavall, resulta poc util
de cara a introduir canvis en I'estat de les coses. Segons O’Neill, el discurs
que el comissari hauria articulat a redos de la critica institucional consisteix
sobretot en un discurs “autoreferencial” (0'Neill, 2008, p. 33) i que, “posant
I'émfasi en la practica individual, la narrativa en primera persona i el po-
sicionament comissarial (...), invalida la possibilitat de concretar i definir
una situacié més enlla del camp relativament esteril del discurs” (Fletcher;
0’Neill, 2007, p. 13-14). Aixi, al mateix temps que es pot establir una certa
continuitat entre el gir discursiu de la deécada de 1990 i el gir educatiu que
té lloc en l'actualitat, també és oportu preguntar-nos per que els discursos
que el comissari ha articulat a I'’entorn de la propia praxi tendirien a tenir
tan poc impacte en la transformacié de les estructures institucionals tant en
un cas com en l'altre.

En un altre article que recentment ha tingut repercussio i que ha estat
ampliament comentat, Anton Vidokle repeteix una bona colla de topics
a l'entorn de la desconfianca que acostuma a despertar el comissari quan
s'aproxima a discursos de la critica institucional . Mentre que I'artista, quan
procedeix a qliestionar la cultura dels museus, es considera que ho fa amb
una actitud indiscutiblement legitima i que 'exercici forma part de la seva
necessitat de guanyar “sobirania”, el comissari, en canvi, quan procedeix a
efectuar el mateix exercici, ho estaria fent per enfortir una posicié de poder
que d’entrada ja és privilegiada en I'estructura institucional establerta.
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4. Zona Intrusa 3. Matard, 2009-2010. Sessio de
portes obertes a l'exterior del col'legi Freta. Amb
aquestes sessions es mostraven a l'espai public les
cartografies que des de cada institut es va procedir
a realitzar de les practiques artistiques i culturals
que els estudiants seleccionaven i analitzaven de
I'entorn dels diferents centres.

5. Espai Memories - Laboratori del segle xx. Man-
resa, 2010-2011. Espai de treball a Il'interior de
I'Espai Memories per a la realitzacio de la ficcid
audiovisual L'heréncia, realitzada per LaFundicio
en col-laboracio amb alumnes del Cicle Formatiu
d’Animacio Sociocultural de I'Institut Guillem Cata,
a l'entorn de les lluites entre diferents models de
pedagogia al llarg del segle xx.

3 Vidokle, 2010. Les respostes que va rebre I'article han
estat publicades posteriorment a: “Letters to the Editors:
Eleven Responses to Anton Vidokle’s “Art Without Ar-

tists?”. e-flux journal. n. 18. En linia: http:/fwww.e-flux.
com/journal/letters-to-the-editors-eleven-responses-to-
anton-vidokle%E2%0800099s-%E20%080%9Cart-without-
artistsooE2%80%9D)/.
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4 Versi6 consultada: Greenberg; Ferguson; Narine,
2006, p. 221-222. El text també ha estat comentat a:
Fontdevila, 2010.

Com s’ha pogut veure, part d’aquesta desconfianca segueix acompanyant el
comissari en el desplacament que realitza actualment cap a I'educacio. La re-
buda suspica¢ que posen de manifest els educadors des de I'ambit dels museus
certifica no sols I'escassa incidéncia que el gir educatiu estaria tenint des del
punt de vista estructural, sind que posa directament en entredit la decons-
truccié d’autoritat comissarial i la “coproduccio de giiestionament” que segons
0’'Neill i Wilson estaria tenint lloc. D’aquesta manera es pot explicar que el gir
educatiu, d'una forma similar al que hauria passat anteriorment amb els usos
del discurs de la critica institucional, s’hagi interpretat abans com una pressio
que fa malviure el comissari -segons la interpretacio de Morsch- o fins i tot
com una mascarada -tal com es despendria de Vidokle-, més que no pas com
un compromis etic i intel-lectual del professional amb la seva propia practica
-0 com un espai de resistencia, en paraules de Birnbaum.

COMISSARIAT I ART DE GOVERNAR

“El comissari esta subjecte a nombroses pressions, algunes de les quals son
benvingudes perd d’altres probablement no son ni tan sols reconequdes. Si
es vol mantenir en una zona d’activitat sequra, les pressions que s’han de
considerar inclouen: 1) el desig d’estar bé amb artista o els artistes; 2) la
necessitat d’establir bones relacions amb el principal o els principals gale-
ristes de 'artista; 3) la necessitat de mantenir content el col-leccionista; 4)
les expectatives de gust que emanen del director i els patrons del museu; 5)
les expectatives de gust dels col-leques de professié del comissari {...). Totes
aquestes pressions tendeixen a mantenir els comissaris en posicions de con-
formitat més que no pas de dissensié” (Alloway, 1975, p. 32-34).*

Amb aquesta consideracid, Lawrence Alloway soscavava I'any 1975 una pre-
missa sobre la qual s’han alcat posteriorment els discursos a I'entorn del co-
missari com a autor, critic o també educador: la independencia. El mite del
“comissari independent”, és a dir, la construccio del comissari com a agent que
desenvolupa el seu propi discurs de manera individual i per mitja d'una trajec-
toria basada en la produccié d’exposicions de plantejament singular, ha tendit
a no voler donar compte de la seva realitat com a agent mediador i que esta
subjecte a una gran quantitat de pressions. Probablement una de les poques
definicions de I'espai del comissariat des d’aquest punt de vista no la trobem
fins forca temps després, I'any 2007, quan Soren Andreasen i Lars Bang Larsen
es pregunten: “Queé és un comissari?”, i responen: “Aquesta preqgunta no té
sentit, ja que el comissari no és alguna cosa, sind que fa alguna cosa. No hi ha
una ontologia per a I'intermediari: es tracta d’un agent performatiu i exemplar,
que adquireix subjectivitat en i per mitja de I'acte de mediacié” (Andreasen;
Bang Larsen, 2007, p. 27).

Si més que com una identitat o un agent pensem el comissariat com a
procés, és en aquest espai que té lloc 'accio propiament instituidora de la
practica cultural en I'ambit dels museus.
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El comissariat vindria a ser I'espai on es configura I’economia politica de
I'art, I'espai on s’organitzen les relacions entre els diferents agents que en-
tren en col-laboracid en un projecte i on es negocia el significat i la rellevan-
cia que s’assigna a cada una de les parts amb I'exposicid, la produccio que
fins el moment ha tendit a centralitzar els intercanvis en el sector artistic.”

Des d’aquest punt de vista, la qgiiestio de la independencia en relacio amb
el comissariat és practicament un oximoron, si no un mite amb que es
naturalitzarien certes subjeccions. L'espai del comissariat redefinit com un
procés de govern resulta considerablement més complex, també, pel que fa
a tenir-hi lloc un treball basat en plantejaments de la critica institucional.
Si bé és justament des d’aquest espai que realment és pertinent preguntar-se
sobre com portar a terme aquest treball. Aixo és: jcom amb l'accié comis-
sarial es poden desenvolupar processos de col-laboracid que es basin més en
'activacid dels antagonismes que no pas la neutralitzacio de les diferencies
amb els agents que conformen la institucio artistica? I, per tant, ;com des
d’aquest espai on es configura I’accié politica del museu es poden generar
espais d’obertura i transformacid institucional?

EL GIR DE LEDUCACIO CAP AL COMISSARIAT

Retornant a 'educacid, quan Carmen Morsch es planteja que significa una
posicid critica en relacid amb I'educacié de museus, recorre a la resposta
que dona Michael Foucault al seu l'assaig ¢Qué es la critica? (Critica y
Aufkldrung). Segons el pensador, la critica és I'espai de la ruptura i la in-
submissio voluntaria, “I’art de no ser governat d’aquesta manera” (Morsch,
2012, p. 42-45). A partir d’aqui, Morsch anima els educadors a practicar una
pedagogia critica que es basi a posar en dubte el sistema segons el qual es
governen les arts, les practiques institucionals i les normes interioritzades
on tant els mateixos educadors com el public es trobarien subjectes.

Els mateixos investigadors en museologia i educacié que s’han estat co-
mentant al llarg d’aquest text constaten la importancia de la irrupcié de la
pedagogia critica que esta tenint lloc en I'ambit de I'educacio i els museus,
amb la qual s’entendria I'educacid ja no com un treball de transmissid, sind
com “una forma de produccio politica i cultural profundament implicada en
la construccio de coneixement, les subjectivitats i les relacions socials”, tal
com descriu Henry A. Giroux (Giroux, 1997, p. 15).

Segons Mérsch, son dos els discursos en que actualment es basa la introduc-
cié de perspectives critiques en relacio amb 'educacié en I’ambit dels mu-
seus. El primer discurs I'identifica com a “deconstructiu” i la investigadora
el refereix a iniciatives amb les quals es convida el public a desenvolupar
un examen critic del museu, la practica de I'art, aixi com la mateixa practica
educativa que té lloc en aquest context. En relacié amb aquest discurs, el
museu s'interpreta com un dispositiu civilitzador i de disciplina, i per tant,

5 La consideracié de I'exposicié com a aspecte central
en l'organitzacio de I'economia politica de I'art esta
extreta del text introductori de: Greenberg; Ferguson;
Narine, 2006, p. 1- 4.

Dossier 77 CAPGIRAR EL MUSEU. INTERSECCIONS ENTRE EL COMISSARIAT
I UEDUCACIO EN LA PERSPECTIVA DE LA CRITICA INSTITUCIONAL



6. Espai Memories - Laboratori del segle XX. Man-
resa, 2010-2011. Video De qué parlem quan par-
lem de "pedagogies de la historia”?, on els diferents
col'laboradors del projecte i responsables institu-
cionals reflexionen sobre les implicacions del seu
treball en relacié amb la historia i I'educacié. http://
vimeo.com/26402094.

7, 8 1 9. Prototips en codi obert. Fundacio Antoni
Tapies. Barcelona, des de 2011. Intervencions rea-
litzades per estudiants de I'Escola d’Art i Superior de
Disseny Deia en els espais de transit del museu, a
partir del taller realitzat amb Pedro G. Romero basat
en la documentacio que es va generar a I'exposicio
Arriu FX: La ciutat buida (2006).
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“els espais d’exposicio son entesos primer de tot com a mecanismes per a la
produccié de distincié/exclusié i la construccié de veritat”. El segon discurs
I'identifica com a “transformador”. En aquest cas 1'espai d’exposicio i el
museu s’entenen com a organitzacions modificables i des dels quals es pot
comencar una accid politica pel canvi social. En aquest sentit, I'objectiu de
I'educacio no és tant introduir uns determinats segments de public en el
museu, sin6 forcar les institucions per implicar-se en el seu entorn i el seu
context local (Morsch, 2009, p. 9-14).

Ara bé, un cop I'educador procedeix a deixar enrere el paradigma afirma-
tiu amb que hauria estat reproduint el discurs del comissari, i comenga no
sols a construir discurs per si mateix sind a analitzar i tanmateix incidir en
la politica del museu, no només s’estaria realitzant un acte de trencament
i d’'insubmissio amb el sistema, tal com I'hauria descrit Morsch a partir
de Foucault. Amb aquest moviment també s’ha de considerar que des de
I'educacio s’estaria establint una nova articulacid i forcant un dialeg amb el
sistema de govern del museu, aixo €s, amb el comissariat.

Des de la pedagogia critica es pot considerar que s’esta produint, per tant,
un segon gir, en aquest cas en direccio cap al comissariat i que va acompan-
yat d’'un educador que no sols dissenteix a I'hora de reproduir el discurs del
museu, sino que procedeix a repensar les estrategies de I'estructura. Tal com
s’hauria pretes tant amb el gir discursiu del comissariat com amb I’actual gir
educatiu, en aquest cas també es prefigura la possibilitat que el museu es-
devingui un escenari pel debat a I'entorn de les maneres de produir cultura,
si bé, en el cas de I'educacio de museus, el treball no té tant a veure amb la
negociacid directa amb les estructures de poder sin6 que es basa a generar
circumstancies de dialeg amb una heterogeneitat social més gran. Per tant,
de cara a la incidéncia estructural d’aquest treball, la pregunta hauria de
plantejar-se just a la inversa de com s’ha fet en relacié amb el comissariat:
com dotar de consisténcia politica el treball que des de '’educacié de museus
es realitza amb les diferencies culturals?

TRES ESCENARIS D'INTERSECCIO

A continuacié voldria recorrer breument tres projectes en que he tingut
I'ocasié de col-laborar en la definicio dels respectius processos de comis-
sariat i en els quals s’han plantejat diferents processos d’intercanvi amb el
sector educatiu. El recorregut es fixa en alguns elements de la praxi comis-
sarial i educativa que s’haurien vist alterats, qliestionats o intercanviats més
significativament amb cada un dels projectes, i poden servir per exemplifi-
car alguns aspectes que es relaten en el text.

El primer de tots és Zona Intrusa, especialment la segona i la tercera edicio,
que vaig co-comissariar amb el col-lectiu LaFundicid, els anys 2009 i 2010.
El projecte partia d'un encarrec de I'Institut Municipal de Cultura de Ma-
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10. Prototips en codi obert. Fundacio Antoni Ta-
pies. Barcelona, des de 2011. Diagrama realitzat
per Antonio Gagliano en col-laboracié amb Aula
a la Deriva, a I'entorn dels processos de treball i
col-laboracions que es van establir al llarg de la pri-
mera temporada del projecte.

11. Prototips en codi obert. Fundacio Antoni Tapies.
Barcelona, des de 2011. Dibuix realitzat per Maria
Barraquero, membre del col-lectiu CandeL'Hart. La
imatge representa el grup fent equilibris sobre una
corda per arribar a la Fundacid Antoni Tapies. A la
part inferior, entre serps, llangardaixos i insectes es
llegeix: “Ay que me caigo estoy mareada cogete fuer-
te que ya queda poco tengo miedo veo cosas raras
mucho miedo a caerme”.
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6 Sobre la segona i la tercera edicio de Zona Intrusa

es mantenen dos webs amb nombrosa documentacio
sobre el projecte, http://zonaintrusa2.pbworks.com i
http://zonaintrusa3.pbworks.com/. Aida Sanchez de
Serdio fa un breu comentari sobre el projecte a: SANCHEZ
DE SERDIO, A. (2010a). Sobre Zona Intrusa 3 es recull

un relat forca complet elaborat per Oriol Fontdevila i
LaFundicio a: Collados; Rodrigo, 2010, p. 161-173.

7 Sobre la primera edicié d’Espai Memories - Laboratori
del segle xx es van recollir relats per part dels diferents
productors del projecte a: (A.A. D. D., 2011).

tard per generar un dispositiu d’exposicio mobil que recorregués diferents
instituts d’educacio secundaria, el qual tenia com a objectiu facilitar una
aproximacio de les practiques artistiques contemporanies als estudiants de
la ciutat. Tot i les limitades condicions de la itinerancia i el projecte edu-
catiu que es podia desplegar al seu entorn, en les diferents edicions es va
articular un treball en xarxa amb els centres d’educacio que va facilitar que,
en paral-lel a la participacio d’estudiants i professorat en les activitats que
es plantejaven, també s’impliquessin en la presa de decisions a I'entorn dels
continguts i processos de treball del projecte.

Es va procurar, aixi, articular un treball dialogic complex i que es desenvo-
lupava més a llarg termini. L'exposicio itinerant i les activitats vinculades
entraven a formar part d'una tensio on, si bé per una banda funcionaven
com a dispositius per traslladar certes practiques artistiques als centres edu-
catius, per l'altra, posaven en qiiestio la possibilitat d'instituir uns nous
valors. Es plantejaven en canvi com a espais des d’on interrogar-se a dife-
rents nivells sobre els mecanismes per a la producci6 de valor artistic i les
maneres com tant el sistema de I'art com I'educatiu funcionen i legitimen
uns certs tipus de practiques.®

El segon projecte és la primera temporada de I'Espai Memories - Laboratori del
segle xx, un assaig d'espai hibrid que es va desenvolupar al Museu Comarcal
de Manresa entre els anys 2010 i 2011 per a l'articulacié de projectes que in-
cidissin tant en la investigacié en memoria historica com en 'experimentacid
artistica. En aquest cas el projecte també es va resoldre com un co-comissariat,
el qual vaig compartir amb agents del sector historiografic de 'ambit local.
La qiiestio de la pedagogia es va prendre inicialment com a eix de reflexio de
tota la temporada, plantejant-se com un objecte d’investigacié que hauria de
permetre articular una relectura tematica de la historia del segle xx al mateix
temps que facilitar elements amb els quals problematitzar a I'’entorn de proces-
sos de la produccid artistica i cultural.

Per mitja d’un treball transdisciplinar amb qué es plantejaven noves mane-
res de posar en relacid la historiografia, la practica artistica i I'educacio, es
va generar un seguit de processos de treball que, si bé recorrien la historia
de les pedagogies en I’ambit local, també contemplaven interrogar les ma-
teixes pedagogies de la historia que creuaven els agents i institucions impli-
cats en el mateix projecte. El treball transdisciplinar tenia lloc, aixi mateix,
en un espai que es considerava “transfuncional” i que, practicament al llarg
d'un any, va complementar les funcions d’espai per a la produccio dels pro-
jectes, espai de trobada amb testimonis, col-lectius i centres d’educacié de la
ciutat, i espai d’exposicions, activitats i arxiu del projecte.’

Finalment, el tercer projecte és Prototips en codi obert, de la Fundacié An-
toni Tapies, que m’encarrego de comissariar des de I'any 2011 junt amb
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un equip interdepartamental de la institucié i en el marc de la plataforma
Arts Combinatories. Aquesta plataforma té per objectiu la digitalitzacio de
I’arxiu historic de la Fundacio, on es guarda sobretot la documentacio re-
lativa als processos de produccié d’exposicions temporals que han tingut
lloc a la institucio. Es la documentacié que s’ha generat amb la practica del
comissariat, en aquest cas, la que s’estableix com a objecte d’estudi, mentre
que amb el projecte es procedeix a desplegar una xarxa de col-laboracions
amb agents relacionats amb diferents organitzacions educatives de cara a
desenvolupar una multiplicitat de processos d’analisi i reflexié a 1’entorn
d’aquest procés i les seves implicacions.

El projecte es basa en el desenvolupament de diferents processos
d’investigacid amb organitzacions educatives, els quals es dissenyen en
col-laboracio i segons els interessos especifics que cadascuna pot tenir en
relacio amb els recursos que hi ha a 'arxiu. Aquests processos es com-
plementen amb I'articulacié d’espais de trobada entre tots els grups, que
s’orienten a I'intercanvi de punts de vista entre els membres de les diferents
organitzacions i a I'avaluacio continua del projecte. Finalment, es déna lloc
a fer presentacions publiques de les investigacions i a generar situacions per
a la seva transfereéncia cap a les mateixes institucions implicades, ja sigui
per mitja de la intervencid en els mateixos espais de la Fundacié o bé per
mitja d’accions que incideixen als ambits dels diferents col-laboradors. La
reflexioé a '’entorn dels processos de comissariat acaba per donar lloc, aixi, a
escenaris des d’on repensar la manera com els continguts generats amb les
investigacions es relacionen de nou amb I'esfera publica.?

CAPGIRAR EL MUSEU

En el text on es formula el concepte del “gir educatiu”, Irit Rogoff considera
que aquest procés pot conduir als comissaris cap a escenaris de treball menys
institucionalitzats.” Carmen Morsch, per la seva banda, quan tracta sobre
les possibilitats de col-laboracié entre comissaris i educadors es pregunta
per “com es pot realitzar una col-laboracié horitzontal, d’igual a igual?”
(Morsch, 2012, p. 50). Segons aquesta investigadora, en la col-laboracio
horitzontal entre comissaris i educadors hi hauria un potencial que fins ara
no s’ha portat a la practica.

Amb els projectes que s’han descrit, aixi com amb el discurs que s’articula
en aquestes ratlles, pero, no es creu que aquests girs menin en cap cas cap
a situacions de des-institucionalitzacio, aixi com ni tan sols a entorns on
les diferéncies tinguin per que dissipar-se. Justament es tracta de tot el
contrari. Experimentar amb les articulacions entre els ambits comissarial i
educatiu ¢és una oportunitat per assajar a I’entorn de noves possibilitats de
prototip institucional -per utilitzar la terminologia de la Universidad Noma-
da-, aixi com, més que igualtat, resulta util un concepte com ara transver-
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8 S'ha realitzat una publicacio sobre I'experiéncia de
la primera temporada del projecte, que inclou relats
per part dels diferents col-laboradors i I'equip impulsor:
A.AD.D. (2012). La publicacio es pot descarregar

des del bloc de LaFundicio: http://www.lafundicio.
net/?p=599. Tamb¢ es pot trobar informacio al web de
la Fundaci Antoni Tapies: http://www.fundaciotapies.
org/site/spip.php?rubrique1081.

9 Ens referim al concepte de “parrhesia”, que Rogoff
recupera de Michel Foucault i amb el qual acaba do-
nant una orientacio considerablement subjectivista a la
seva descripcio del gir educatiu: «En la ‘parrhesia’, ens
diu Foucault, hi trobem ‘una activitat verbal en la qual
TPorador expressa la seva relacié personal amb la veritat
i arrisca la seva vida (...). En la ‘parrhesia’ 'orador
posa en practica la seva llibertat i elegeix la franquesa
per sobre la persuasio (...). Seria dificil imaginar una
agenda més romantica o idealista per invocar girs cap
al camp educatiu i, tot i aixi, em sento atreta per airo
amb menys vergonya del que es podria esperar mai
d’una teorica critica autoreflexiva que treballa en el
camp de I'art contemporaniv. (Rogoff, 2008, p. 45 i 46).
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salitat, tal com el planteja Aida Sanchez de Serdio: quan es tracta d’actuar
a contrapel en estructures que al cap i a la fi tenen un funcionament jerar-
quic, els recorreguts transversals son els que permetrien circular “entre la
verticalitat d’una organitzacié piramidal i una horitzontalitat que tendiria a
realitzar-se quan es dona la maxima comunicacio entre els diferents nivells”
(Sanchez de Serdio, 2009, p. 44-63). En aquest sentit, s’ha de reconeixer que
segons quines formes de participacio basades en la horitzontalitat poden
resultar totalment falses en relacié amb el treball cultural i es poden basar
en una nocié populista de la participacido que, precisament, tindria com a
contrapartida I'ocultacié de diferéncies estructurals.

En la col-laboracio entre el comissariat i I'educacio, les respectives diferen-
cies que queden prefixades es poden qiiestionar i potser transformar, pero
en cap cas no es poden elidir d’entrada. El gir educatiu no passa tant per
un comissari que esdevé un educador o viceversa, o que esdevenen sen-
zillament “iguals”, sind que, independentment de com es distribueixin les
funcions entre els diferents agents en cada projecte en concret, el repte rau
en replantejar aquests dos ambits per mitja de generar noves zones de con-
tacte i contaminacid; entre el que s’ha definit en aquest text com a la funcié
instituidora del museu -el comissariat- i la interrelacié cara a cara amb el
public i I'heterogeneitat social -1'educacio.

En aquest sentit, la possibilitat de resoldre la direccié artistica del museu de
manera no autoritaria no dependra tant de la possibilitat de redefinir el “co-
missari independent” a partir de noves aportacions en el discurs en la critica
institucional. Tal com s’ha vist, el comissariat, més que un agent en concret,
¢s I’ambit on es negocien els processos i les relacions entre els agents que
procedeixen a la realitzacié d’un projecte d’exposicio o a la direcci6 artisti-
ca d'un museu. Per tant, des d’aquest ambit, la transformacid sera possible
sempre que s’aconsegueixin fer reverberar sobre la seva mateixa practica i
articulacions uns discursos critics que, si bé acostumen a plantejar-se des
de I'ambit discursiu de les exposicions, no tenen una incidencia estructural
tan habitual com caldria esperar.

Tal com recorda també Sanchez de Serdio, a partir d’Ernesto Laclau i Chantal
Mouffe, la possibilitat de generar esfera publica des de I'ambit dels museus
no es deu tant a la possibilitat de generar discursos i representacions politi-
cament compromesos des dels seus espais, sino a entendre els antagonismes
entre els agents que hi intervenen com a circumstancia per on generar pre-
cisament esfera publica. En aquest sentit, el gir educatiu del comissariat s’ha
d’entendre en primera instancia com un procés per on mantenir oberts a la
diferéncia els espais de negociacié en relacié amb els processos instituidors
del museu. Pero, per altra banda, tal com s’ha apuntat, la transformacié de la
cultura institucional tampoc no sera possible si no s’acompanya d’un segon
gir, que en aquest cas procedeix del treball amb publics i circula en direccid
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cap al comissariat. El gir educatiu en el comissariat no podra efectuar-se si
no ¢és per mitja de complementar-se amb I'emergencia d'un cert “gir comis-
sarial”, que perpetrant-se en aquest cas des de I'ambit educatiu i en relacio
amb la pedagogia critica, aconsegueixi que el treball amb I'heterogeneitat
social guanyi consistencia politica en relacié amb I'estructura del museu i
permeti ampliar continuament els espais d’antagonisme.

Aprendre a mantenir obert el dialeg amb I'heterogeneitat social des de les
institucions culturals, i desbordar aixi I'antiga concepcié del museu com
a espai disciplinador és el que hi ha realment en joc amb els processos
d’interseccio que actualment es plantegen entre I'educacio i el comissariat.
Les possibilitats de reinventar la col-laboracio entre els espais de direccid
artistica en funcié d’expandir el treball amb la diferéncia cultural és el que
pot portar a processos on la preocupacio ja no és els girs que fan els comis-
saris o els educadors, sind les possibilitats que poden activar conjuntament
per capgirar el museu.
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